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第１章 経営戦略策定の趣旨 

 

 

下水道事業は、快適で衛生的な生活環境の創出をはじめ、河川など公共用水域における水

質保全機能等を有しています。 

士別市の下水道事業は、「公共下水道事業」、「特定環境保全公共下水道事業」、「農業集落排

水事業」、「個別排水処理施設整備事業」の４事業を運営しており、令和６年度から地方公営

企業法を全部適用し公営企業会計に移行しました。 

現在は、人口減少に伴う下水道使用料収入の減少や物価・燃油価格の高騰等により財政状

況の悪化が懸念されることに加え、老朽化した下水道施設の更新や、集中豪雨の発生頻度の

増加など、下水道事業を取り巻く環境の変化に伴い多様な課題が発生しています。 

このような状況を踏まえ、今後における安定的なサービスの継続に向けた経営基盤の強化

を図るための指針として「士別市下水道事業経営戦略」を策定しました。 

 

 

 

経営戦略は、士別市の最上位計画である「士別市まちづくり総合計画」と「士別市都市計画

マスタープラン」を上位計画として整合性を図り、長期的な視点で下水道施設の最適化を目的

とする「士別市下水道事業ストックマネジメント計画」を反映し、士別市の下水道事業の中長

期的な経営方針を示すものです。 

 

 

 

 

整合 

 

 

           計画を反映      適宜見直し 

               

 

 

 

 

 

 本経営戦略の経営期間は、令和 6 年度（2024 年度）～令和 16 年度（2034 年度）まで

の 11 年間とします。 

１ 経営戦略策定の趣旨 

２ 経営戦略の位置付け 

士別市都市計画 

マスタープラン 

士別市まちづくり 

総合計画 

士別市下水道事業経営戦略 

士別市下水道事業ストックマネジメント計画 

３ 計画期間 
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第２章 下水道事業の概要 

 

 

 士別市の下水道事業は、「公共下水道事業」、「特定環境保全公共下水道事業」、「農業集落排

水事業」、「個別排水処理施設整備事業」があり、各事業における現状及び概要は以下のとお

りです。 

 

（１）公共下水道事業 

公共下水道は、主として都市計画区域内における下水を排除し又は処理するために市町

村が管理する下水道です。 

士別市の公共下水道は、1961 年度（昭和 36 年度）から事業に着手し、1974 年度（昭

和 49 年度）に施設の供用を開始しています。1972 年度（昭和 47 年度）には合流式下

水道から一部分流式下水道に排除方式を変更し、快適な生活環境の創出や浸水対策、公共

用水域の水質保全に寄与しています。 

 

（２）特定環境保全公共下水道事業 

特定環境保全公共下水道は、公共下水道のうち都市計画区域外の地域で設置される下水

道です。 

士別市では、朝日町において 1994 年度（平成 6 年度）から事業に着手し、1999 年

度（平成 11 年度）に施設の供用を開始しています。 

 

（３）農業集落排水事業 

  農業集落排水事業は、農業集落における農業用用排水の水質保全、機能維持を図ること

を目的に計画・施工する事業です。 

士別市の農業集落排水事業は、上士別地区、多寄地区、中士別第一・第二地区の計４地区

を採択し、1978 年度（昭和 5３年度）に上士別地区から順次事業に着手し、1997 年度

（平成９年度）までに全ての施設で供用を開始しています。 

 

（４）個別排水処理施設整備事業 

 個別排水処理施設整備事業は、市町村が主体的に合併処理浄化槽の設置及び維持管理を

実施し、衛生的で快適な生活環境の実現と良好な水環境の保全を図ることを目的とした事

業です。 

士別市の個別排水処理施設事業は、各集合処理区域外の農家等を対象として、1995 年

度（平成７年度）から事業に着手しており、2023 年度（令和 5 年度）末における、総設

置基数は 860 基となっています。 

 

 

１ 事業概要 
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士別市の下水道事業の概要 

項目 公共下水道事業 
特定環境保全 

公共下水道事業 

農業集落排水 

事業 

個別排水処理施

設整備事業 

処理区数 1 処理区 1 処理区 4 処理区 － 

処理場数 

（設置基数） 
1 施設 1 施設 4 施設 － 

処理区域内人口 12,900 人 838 人 542 人 2,428 人 

水洗化人口 12,844 人 726 人 527 人 1,683 人 

水洗化率 99.60% 86.63% 97.23% 69.32% 

汚水処理整備面積 612ha 95ha 101ha － 

管路整備延長 179 ㎞ 16 ㎞ 22 ㎞ － 

処理区域内 

人口密度 
21.1 人/ha 8.8 人/ha 5.4 人/ha － 

地方公営企業法の 

法適・非適の区分 
法適 法適 法適 法適 

流域下水道等への

接続の有無 
無し 無し 無し 無し 

 

 

士別市の下水道事業の施設の概要 

事業名 施設名 供用開始年度 処理能力（㎥ /日） 

公共下水道事業 士別下水処理場 昭和 49 年度 10,800 

特定環境保全 

公共下水道事業 
朝日浄化センター 平成 11 年度 800 

農業集落排水事業 

上士別環境センター 昭和 56 年度 173 

多寄水澄館 平成 8 年度 254 

中士別第一真水館 平成 9 年度 73 

中士別第二真水館 平成 9 年度 24 

 

※数値は令和 5 年度末時点 
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（１）使用料の体系 

  士別市の下水道使用料、集落排水施設使用料、個別排水施設使用料（以下「下水道使用

料等」という。）は、統一した使用料体系とし、「従量制」と「累進制」を採用した使用料体

系で、2 カ月ごとに徴収しています。 

   

士別市の下水道事業の概要       （税抜き）   

料率 

用途 

基本料金（1 月につき） 超過料金 

汚水量 料金 汚水量 料金 

水道の汚水 5 ㎥ まで 706 円 1 ㎥ につき 143 円 

地下水の汚水 5 ㎥ まで 706 円 1 ㎥ につき 143 円 

普通浴場の汚水 100 ㎥ まで 3,561 円 1 ㎥ につき 48 円 

※地下水の汚水の家庭用については、3 人まで 5 ㎥ とし 1 人増すごとに２㎥ を加える 

 

（２）下水道使用料等の軽減 

次に該当する世帯は、下水道使用料等の軽減を行っています。 

 

軽減後の使用料の体系         （税抜き）   

料率 

用途 

基本料金（1 月につき） 超過料金 

汚水量 料金 汚水量 料金 

水道の汚水 5 ㎥ まで 405 円 1 ㎥ につき 105 円 

地下水の汚水 5 ㎥ まで 405 円 1 ㎥ につき 105 円 

 

（３）使用料改定の状況 

市町村合併をした時点では、旧市町の下水道使用料を適用し、平成 20 年度から旧朝日

町の使用料を旧士別市の使用料に合わせることで、単価を統一しました。その後は、消費

税に関わるもの以外で下水道使用料の改定は行っていません。 

・生活保護を受けている世帯 

・重度心身障がい者（身体障害者手帳 1・2 級、療育手帳 A 及び精神保健福祉手帳

所持者）のいる世帯で、市民税が非課税または均等割のみ課税されている世帯 

・20 歳未満の子または学生を扶養している母子家庭等で、市民税が非課税または

均等割のみ課税されている世帯 

・満 70 歳以上の世帯、または世帯全員が満 65 歳以上であり、その中に満 70 歳

以上の方がいる世帯で、市民税が非課税の世帯 

・低所得者世帯（世帯の収入額が、生活保護法による最低生活費の 1.2 倍を超えな

い世帯）で、市民税が非課税の世帯 

２ 使用料の状況 
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（１）収益的収支 

収益的収支とは、1 年間の事業活動で発生した使用料収入等の収益と、これに対応する

費用を表し、その差額は利益（損失）となります。令和 6 年度の収益的収支の見込みは、

収益的収入が 8 億 7,785 万円であり、このうち使用料収入は 1 億 9,769 万円で全体の

22.5%を占めており、収益的収入の半分は一般会計からの負担金・補助金となっています。

また、収益的支出が 8 億 6,923 万円であり、862 万円の経常利益が見込まれます。 

 

令和６年度の収益的収支の見込み 

[収入]                            （単位：千円） 

科目 公共 特環 農集 個排 合計 

使用料収入 166,717 11,748 6,455 12,765 197,685 

他会計負担金・補助金 242,301 58,776 74,826 57,620 433,523 

長期前受金戻入 141,720 33,766 48,006 14,392 237,884 

その他 8,707 0 50 0 8,757 

収入計 559,445 104,290 129,337 84,777 877,849 

[支出]      

科目 公共 特環 農集 個排 合計 

維持管理経費 199,484 39,730 41,682 40,597 321,493 

減価償却費 325,873 64,690 83,250 31,060 504,873 

支払利息 28,279 3,529 4,686 4,212 40,706 

その他 2,158 0 0 0 2,158 

支出計 555,794 107,949 129,618 75,869 869,230 

      

当年度純利益（または損失） 3,651 △ 3,659 △ 281 8,908 8,619 

 

 下水道４事業の収益的収支の概況 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

維持管理経費

321,493

減価償却費

504,873

支払利息

40,706
その他

2,158

収入合計 

877,849 

 

 

支出合計 

869,230 

（単位：千円） 

３ 経営状況 

使用料収入

197,685

他会計負担金・

補助金

433,523

長期前受金戻入

237,884

その他

8,757
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（２）資本的収支 

資本的収支とは、施設の建設改良及び企業債償還金等の支出と、その財源となる収入を

表します。建設または更新がなされた施設は将来にわたって稼働するため、1 年間の収入

と費用を計上する収益的収支とは区分されます。 令和 6 年度の資本的収支の見込みは、資

本的収入が 8 億 731 万円であり、このうち企業債が 3 億 2,530 万円、国庫補助金が 3

億 3,291 万円となっています。また、資本的支出は 11 億 1,525 万円であり、資本的収

入額が資本的支出額に不足する額 3 億 794 万円は、主に損益勘定留保資金（現金の支出

を伴わない費用等によって内部に残る資金）で賄っています。 

 

令和６年度の資本的収支の見込み 

   [収入]                           （単位：千円） 

科目 公共 特環 農集 個排 合計 

企業債 198,300 67,900 45,600 13,500 325,300 

国庫補助金 250,422 82,492 0 0 332,914 

他会計補助金・出資金 108,191 8,731 20,723 9,950 147,595 

受益者分担金 0 0 0 1,500 1,500 

収入計 556,913 159,123 66,323 24,950 807,309 

[支出]      

科目 公共 特環 農集 個排 合計 

建設改良費 449,051 150,468 0 15,000 614,519 

企業債償還金 320,565 43,100 101,209 35,852 500,726 

支出計 769,616 193,568 101,209 50,852 1,115,245 

      

資本的収支不足額 212,703 34,445 34,886 25,902 307,936 

 

 

下水道４事業の資本的収支の概況 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

企業債

325,300

国庫補助金

332,914

他会計補助金・

出資金

147,595
受益者分担金

1,500

建設改良費

614,519

企業債償還金

500,726

収入合計 

807,309 

 

 

支出合計 

1,115,245 

（単位：千円） 



 

7 

 

第３章 下水道事業の現状と課題 

 

 

（１）使用料収入 

 使用料収入は、有収水量の減少に伴い年々減少しています。今後においても、人口減少

の影響で使用料収入は年々減少する見込みです。 

 

使用料収入の推移 

 
 

（２）繰入金 

【基準内繰入金】 

その性質上、企業の経営に伴う収入をもって充てることが適当でない経費や公営企

業の性質上能率的な経営を行ってもなおその経営に伴う収入のみをもって充てること

が客観的に困難であると認められる経費等について、総務省自治財政局長から通知さ

れる「地方公営企業繰出金について」に基づき積算しています。 

主に、雨水処理に要する経費や分流式下水道等に要する経費などが該当します。 

 

【基準外繰入金】 

公益性の観点から、例外的に一般会計から公営企業会計に繰り出す経費のうち、総務

省が示す繰出基準に合致しない経費で、市と協定を結び内容を決定しています。 

主に、使用料軽減による減収分、資本費平準化債の元金償還金、公共下水道事業以外

の３事業の資金収支不足分などについて繰入を行います。 

 

令和６年度の繰入金の見込み 

                               （単位：千円） 

科目 公共 特環 農集 個排 合計 

基準内繰入金 220,365 35,055 38,044 31,597 325,061 

基準外繰入金 113,626 32,452 57,505 35,973 239,556 

合計 333,991 67,507 95,549 67,570 564,617 

0

100,000

200,000

300,000

H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5

公共 特環 農集 個排

（千円） 

１ 財務上の課題 
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公共 特環 農集 個排

【繰入金の状況】 

    令和 6 年度の下水道事業 4 事業の繰入金は、合わせて約 5.7 億円で、このうち基準

外の繰入金が約 2.4 億円となっています。収益的収入に占める繰入金の割合は約

47.5％で、収益的収入の約半分を繰入金に依存している状況となっています。 

    繰入金は、令和 6 年度に公共下水道事業の資本費平準化債の借入を停止したことで

増加します。その後は、減価償却費の変動によって増減します。 

 

繰入金の実績と見込み 

  

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

（３）維持管理コスト 

下水処理場の維持管理業務を見直したことなどにより、コストを抑制してきました。今

後は、労務単価の上昇や物価・燃油価格の高騰に伴い、コストが増加していく見込みです。 

 

【汚水処理原価】 

   汚水処理原価は、汚水処理にかかるコストを表した指標です。有収水量が減少してい

るため、汚水処理原価は増加傾向となっています。 

 

 

      汚水処理費 

              年間有収水量 

 

 

令和６年度の汚水処理原価の見込み 

                               （単位：円） 

科目 公共 特環 農集 個排 

汚水処理費 187,377 38,730 41,682 40,097 

年間有収水量 1,226,565 90,555 47,633 91,091 

汚水処理原価 152.77 427.70 875.07 440.19 

類似団体平均（R4） 188.24 239.46 246.90 336.93 

実績← →見込み 
（千円） 

汚水処理原価 

× 100 
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（４）企業債残高 

下水道事業は、施設を更新する際に企業債を発行し資金調達をしています。企業債残高

は、施設の更新を抑制しているため、年々減少しています。 

 

企業債残高の推移 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【企業債残高対事業規模比率】 

企業債残高対事業規模比率は、使用料収入に対する企業債残高の割合であり、企業債

残高の規模を表す指標です。下水道４事業のすべてで類似団体と比較し高い数値になっ

ています。人口が減少している状況で、資金の多くを企業債の発行により賄うことは、将

来世代へ負担を繰り延べることになるため、世代間負担の公平性について考慮すること

が必要となります。 

 

 

 

   地方債現在高合計 － 一般会計負担額 

営業収益 － 受託工事収益 － 雨水処理負担金  

 

 

令和６年度の企業債残高対事業規模比率の見込み 

                              （単位：千円、％） 

  公共 特環 農集 個排 

企業債残高 3,222,535 363,861 636,967 283,107 

企業債残高対事業規模比率 1,402.45 2,706.02 4,375.68 2,202.74 

類似団体平均（R4） 742.08 1,195.47 718.49 902.04 
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（５）収益性の状況 

 

【経常収支比率】 

経常収支比率は、料金収入や一般会計繰入金等の収益で、経常的な費用がどの程度賄

われているかを表す指標で、100％以上であれば単年度の収支が黒字であることを示し

ています。また、経常収益について、使用料以外の収入に依存している場合は、経費回収

率と併せて分析し、経営改善を図っていく必要があります。 

 

 

経常収益 

経常費用 

  

      令和６年度の経常収支比率の見込み  （単位：千円、％） 

科目 公共 特環 農集 個排 

経常収益 559,445 104,290 129,337 84,777 

経常費用 555,794 107,949 129,618 75,869 

経常収支比率 100.66 99.61 99.78 111.74 

類似団体平均（R4） 105.35 106.44 101.91 92.01 

 

【経費回収率】 

経費回収率は、使用料で回収すべき経費をどの程度使用料で賄えているかを表した指

標で、数値が 100％を下回っている場合、汚水処理に係る費用が使用料以外の収入によ

り賄われていることを表しています。下水道 4 事業いずれも 100％を下回っており、特

に、公共下水道事業以外の 3 事業は、事業の採算性が低く財源を繰入金に依存している

ため、類似団体と比較して経費回収率が低い数値となっています。 

 

 

   

              下水道使用料 

               汚水処理費 

 

   令和６年度の経費回収率の見込み   （単位：千円、％）   

科目 公共 特環 農集 個排 

使用料収入 166,717 11,748 6,455 12,765 

汚水処理費 187,377 38,730 41,682 40,097 

経費回収率 88.97 30.33 15.49 31.84 

類似団体平均（R4） 86.51 69.43 61.82 46.11 

 

経常収支比率 

× 100 

経費回収率 

× 100 
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（１）管渠 

法令等で規定されている管渠の標準的な耐用年数は 50 年とされています。10 年以内

に 16 ㎞の管渠が標準耐用年数を迎えることになります。公共下水道事業においては、約

20 年後までに半数の管渠が標準耐用年数を迎えることになります。  

今後、老朽化した管渠が増加するため、突発的な修繕が増加するおそれがあり、コスト

を意識した上で効率的な対策が必要です。 

 

整備年度別の管渠延長 

 

 

（２）処理施設 

  士別下水処理場と上士別環境センターは、供用開始後 40 年以上が経過しているもの

の、現時点では、処理施設の機能が停止するような不具合は発生していません。処理施設

の機械・電気設備は、10 年から 15 年で更新する必要があります。 
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２ 施設の老朽化 
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（１）水洗化人口 

  令和 5 年度末の士別市の行政人口 16,708 人のうち水洗化人口は 15,780 人で、水洗

化普及率は 94.5％となっています。水洗化率の指標は、水質保全や使用料収入の確保の観

点から、一般的には 100％となっていることが望ましいとされています。士別市は、人口

減少に伴い水洗化人口は減少していますが、水洗化率は若干増加しています。 

 

水洗化人口と水洗化普及率 

 
 

（２）人口と有収水量 

有収水量とは、使用料徴収の対象となった汚水の水量です。有収水量は、水洗化人口の

減少に比例して減少する見込みです。士別市の人口は、「国立社会保障・人口問題研究所の

将来人口」によると、今後も減少傾向となっています。 

 

人口と有収水量の見込み 
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【施設利用率】 

  施設利用率は、施設・設備が一日に対応可能な処理能力に対する一日平均処理水量の割

合であり、施設の利用状況や適正規模を判断する指標です。類似団体と比較すると高い数

値になっていますが、有収水量が減少する見込みなので、今後は数値が下がると想定され

ます。 

 

 

      晴天時一日平均処理水量 

晴天時現在処理能力  

 

 

令和５年度の施設利用率の実績 

                              （単位：㎥ /日、％） 

  公共 特環 農集 個排 

晴天時一日平均処理水量 6,357 342 310 256 

晴天時現在処理能力 10,800 800 524 798 

施設利用率 58.86 42.75 59.16 32.08 

類似団体平均（R4） 54.86 41.06 52.90 45.36 

 

  

× 100 

施設利用率 



 

14 

 

 

 

（１）組織体制 

 下水道事業は、令和 4 年度まで、経理を都市マネジメント課、施設の更新と維持管理を

都市整備課が行っていましたが、令和５年度に一体的かつ効率的な事業運営を行うため、

建設環境部に上下水道局を設置し一つの局にしました。上下水道局では、水道事業と下水

道事業の２つの会計が連携して業務を進めています。また、下水道使用料徴収業務は士別

市水道事業に、下水処理場維持管理業務は民間業者に委託しています。 

 

令和６年度 上下水道局の組織図 

 

 

（２）職員数 

これまで人員の定数管理を継続的に行い、定

員の適正化及び組織の効率化を図ってきまし

た。今後も人口の減少に伴い、業務の効率化や

組織のスリム化が一層求められています。 

 

（３）民間活力の導入 

処理場の包括的な民間委託をはじめ、民間

企業への業務委託を行っています。今後は、

民間の経営ノウハウや創意工夫等による事業

の効率化など、民間活用の可能性について検

討を進める必要があります。 

　下水処理場維持管理業務：民間委託

建設環境部長

上下水道局長

上下水道管理監

[上下水道局]

上下水道事業の
権限を行う市長

経営料金係
【職員数】6名

　予算、決算、経理、使用料、資産管理

　使用料徴収業務：士別市水道事業に委託

整備係
【職員数】4名

　計画、工事、維持管理

7人 7人 7人 6人 6人

6人 6人 5人
4人 4人
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４ 職員の減少 



 

15 

 

出典：農水省ＨＰ「令和５年９月版農業集落排水

汚泥資源の資源循環事例集」 

 

 

（１）集中豪雨 

  気象庁によると、近年、大雨の年間発生回数は有意に増加しており、より強度の強い雨

ほど増加率が大きくなっています。1 時間降水量 80mm 以上など強度の強い雨は、1980

年頃と比較して、おおむね 2 倍程度に頻度が増加しています。士別市においては、平成 28

年 8 月に、下水道の雨水排水能力を上回る雨水流出が原因で、南郷通りの一部が浸水する

被害が発生しました。全国で発生している記録的な大雨の状況などを踏まえると、これま

でに経験したことのない大雨による災害が懸念されます。 

  
平成 28 年８月の大雨時の様子 

 

（２）大規模地震 

  南海トラフ地震、日本海溝・千島海溝周辺海溝型地震など、大規模地震の近い将来の発

生の切迫性が指摘されています。士別市では、これまで大規模な地震が発生した記録はあ

りませんが、まだ見つかっていない活断層もあるとされており、大規模な地震が発生する

可能性が高いといわれている地域だけでなく、どこで、いつ大きな地震が起きてもおかし

くないといわれています。 

 

 

 

 士別市は、カーボンニュートラルの実

現をめざし、「2050 年ゼロカーボンシ

ティ」を表明しています。カーボンニュ

ートラルとは、人が生活する中で排出さ

れる二酸化炭素などの温室効果ガスを減

らし、森林による吸収分などと相殺して

実質的な排出量をゼロにすることです。

下水道事業では、士別市バイオマス資源

堆肥化施設で製造する堆肥の原料として

下水汚泥を提供し、未利用資源の有効利

用に取り組んでいます。  

６ 脱炭素社会への貢献 

５ 自然災害のリスク 
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第４章 経営の基本方針と取組内容 

 

 

 

 

   経営の課題 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

１ 経営の課題と取組みの方向性 

４ 職員の減少 

１ 財務上の課題 
使用料の減少 
物価高騰等によるコストの増加 
多額の企業債残高 
繰入金への依存 

 

２ 施設の老朽化 

 

３ 人口と有収水量の減少 

５ 自然災害のリスク 

６ 脱炭素社会への貢献 
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      取組みの方向性       具体的な取組み 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⑦ 民間活力の導入 

⑧ 内水ハザードマップ 

⑨ 処理施設の耐震化 

⑩ 下水道資源の有効活用 

⑤ スペックダウン 

② 広域化・共同化 

③ 企業債発行額の抑制 

④ 投資の平準化 

① 使用料の適正化 

財務体質の強化 

安全で安心な 

環境の維持 

⑥ 汚水処理の最適化 
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具体的な取組み 課題の概要 取組み内容 

財
務
体
質
の
強
化 

① 使用料の適正化 

人口及び有収水量の減少によ

り更なる使用料収入の減少が

見込まれます。 

使用料の適正な水準を検証

し、４年ごとに見直しを行い

ます。 

② 広域化・共同化 

維持管理コストの増加が見込

まれており、効率的な事業運営

が求められています。 

広域化・共同化の先進的事例

を調査・研究し近隣の自治体

との連携を模索します。 

③ 
企業債発行額の抑

制 

企業債残高が比較的多く、将来

世代へ負担を繰り延べている

状況です。 

プライマリーバランスを意

識し、企業債の新規発行額を

抑制します。 

④ 投資の平準化 

老朽化施設が増加する中で、下

水道サービスの持続性を確保

しなければなりません。 

日常的な点検や調査を行い

施設の状況を把握し、計画的

に更新します。 

⑤ スペックダウン 

施設利用率が下がり、過大な施

設規模となっていると、過剰な

コストがかかります。 

処理施設のスペックダウン

を進めます。 

⑥ 汚水処理の最適化 

将来の人口規模を見据えた施

設の在り方の検討が必要とな

っています。 

維持管理適正化計画を策定

し、汚水処理方法を見直しま

す。 

安
全
で
安
心
な
環
境
の
維
持 

⑦ 民間活力の導入 

組織のスリム化が進められ、サ

ービスを維持するための職員

の確保が困難になっています。 

「ウォーターPPP」（管理・

更新一体マネジメント方式）

の導入可能性を検証します。 

⑧ 
内水ハザードマッ

プ 

集中豪雨に備えて「減災」、「防

災」への取り組みが求められて

います。 

内水ハザードマップを作成

します。 

⑨ 処理施設の耐震化 

大規模地震に備えて「減災」、

「防災」への取り組みが求めら

れています。 

下水処理場の耐震化に取り

組みます。 

⑩ 
下水道資源の有効

活用 

地球規模の気候変動により、脱

炭素の推進が求められていま

す。 

引き続き、下水汚泥の堆肥製

造を推進します。 

 

 

２ 具体的な取組み 
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第５章 投資・財政計画 

 

 

 

（１）公共下水道事業・特定環境保全公共下水道事業 

  「士別市下水道ストックマネジメント計画」に基づき施設を更新します。 

 

（２）農業集落排水事業 

  2019 年度（令和元年度）に機能診断調査等を踏まえて策定した「最適整備構想」に基

づき更新します。 

 

（３）個別排水処理施設整備事業 

公共下水道等により汚水を集合的に処理する事が適当でない地域について、個別排水処 

理施設を設置する事により、水質汚濁防止及び生活環境の改善を図ります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

１ 投資の内容 
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（１）収支計画の前提条件 

 

 

 

設定方法

収益的収支

１．営業収益

(1)料金収入 将来の有収水量の見込みから算定する

(2)受託工事収益 近年発生しておらず、今後も見込まれないことから、計上しない

(3)その他 一般会計繰入金の算定方法に基づき算定した雨水負担金を計上する

2．営業外収益

(1) 補助金

①他会計補助金 一般会計繰入金の算定方法等に基づき算定する

②その他補助金 計画している社会資本総合整備交付金を計上する

(2) 長期前受金戻入 既存の資産は固定資産台帳より算出し、新たに取得する資産は投資計画に基づき算定する

(3) その他 し尿処理にかかる費用として一般会計の負担分と不用品売却収益を計上する

３．営業費用

(1)職員給与費 近年の実績を基に社会情勢を考慮し算定する

(2)経費

①動力費 近年の実績を踏まえて算定する

②修繕費 近年の実績を基に物価や労務単価の動向を考慮し算定する

③材料費 近年の実績を基に資材高騰の影響を考慮し算定する

④その他

委託料 近年の実績を基に物価や労務単価の動向を考慮し算定する

委託料（補助事業） 投資計画により算定する

受託工事費 近年発生しておらず、今後も見込まれないことから、計上しない

その他 近年の実績を踏まえて算定する

(3)減価償却費 既存の資産は固定資産台帳より算出し、新たに取得する資産は投資計画に基づき算定する

営業外費用

(1)支払利息
既発行の企業債は償還計画表を基に算出し、新規発行分は、投資計画を基に金利の動向を

考慮し算定する

(2)その他 消費税関係雑支出及び一時借入金利息を計上する

資本的収支

資本的収入

１．企業債 投資計画により算定する

２．他会計出資金 一般会計繰入金の算定方法等に基づき算定する

３．他会計補助金 一般会計繰入金の算定方法等に基づき算定する

４．他会計負担金 該当となる収入の見込みがないため計上しない

５．他会計借入金 借入を予定していないため計上しない

６．国（都道府県）補助金 投資計画により算定する

７．固定資産売却代金 現時点で想定されないことから計上しない

８．工事負担金 現時点で想定されないことから計上しない

９．その他 現時点で想定されないことから計上しない

資本的支出

１．建設改良費 投資計画により計上する

うち職員給与費 近年の実績を基に社会情勢を考慮し算定する

２．企業債償還金
既発行の企業債は償還計画表を基に算出し、新規発行分は、投資計画を基に年利0.6％とし

て算定する

３．他会計長期借入返還金 現時点で想定されないことから計上しない

４．他会計への支出金 現時点で想定されないことから計上しない

５．その他 現時点で想定されないことから計上しない

項目

２ 財源及び経費の説明 
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（２）収支計画に未反映の取組み 

 

・広域化・共同化 

広域化・共同化によりコストの削減が見込まれます。現時点では近隣の市町と広域

化・共同化のあり方を協議・検討している段階であり、具体的な内容が決定していない

ため収支計画には未反映です。 

 

 ・スペックダウン 

   公共下水道事業と特定環境保全公共下水道事業の事業計画を見直し、施設の稼働状況

や将来の人口規模に応じた更新内容を決定するため計画には未反映です。 

 

・汚水処理の最適化 

農業集落排水事業において維持管理適正化計画を策定し、汚水処理方法の見直しを行

います。この計画に基づき更新や地域との協議を進めることとしているため計画には未

反映です。 

 

 ・民間活力の導入 

ウォーターPPP の導入の可能性を検証している段階であり、効果が未定のため収支

計画には未反映です。 
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8
2

1
1
9

1
1
9

運
転

資
本

う
ち

未
収

金
流

動
負

債
う

ち
建

設
改

良
費

分
う

ち
一

時
借

入
金

う
ち

未
払

金

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

流
動

資
産

そ
の

他
支

出
計

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

特
別

損
失

修
繕

費
材

料
費

そ
の

他
減

価
償

却
費

営
業

外
費

用
支

払
利

息

そ
の

他
収

入
計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費

そ
の

他
営

業
外

収
益

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金
長

期
前

受
金

戻
入

1
2
（
2
0
3
0
）

年
度

1
3
（
2
0
3
1
）

年
度

1
4
（
2
0
3
2
）

年
度

1
5
（
2
0
3
3
）

年
度

1
6
（
2
0
3
4
）

年
度

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

6
（
2
0
2
4
）

年
度

7
（
2
0
2
5
）

年
度

8
（
2
0
2
6
）

年
度

9
（
2
0
2
7
）

年
度

1
0
（
2
0
2
8
）

年
度

1
1
（
2
0
2
9
）

年
度
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（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度

区
　

　
　

　
　

分

１
．

6
7
,9

0
0

2
5
,3

0
0

5
9
,9

0
0

5
5
,5

0
0

4
1
,2

0
0

6
5
,4

0
0

5
9
,9

0
0

5
7
,2

0
0

5
7
,2

0
0

5
7
,2

0
0

5
7
,2

0
0

２
．

8
,7

3
1

8
,7

3
1

8
,7

3
1

8
,7

3
1

8
,7

3
1

5
,7

8
4

2
,7

1
4

1
,2

2
8

5
6
8

2
6
8

1
5
8

３
．

４
．

５
．

６
．

8
2
,4

9
2

2
3
,0

0
0

5
4
,5

0
0

5
0
,5

0
0

3
7
,5

0
0

5
9
,5

0
0

5
4
,5

0
0

5
2
,0

0
0

5
2
,0

0
0

5
2
,0

0
0

5
2
,0

0
0

７
．

８
．

９
．

(A
)

1
5
9
,1

2
3

5
7
,0

3
1

1
2
3
,1

3
1

1
1
4
,7

3
1

8
7
,4

3
1

1
3
0
,6

8
4

1
1
7
,1

1
4

1
1
0
,4

2
8

1
0
9
,7

6
8

1
0
9
,4

6
8

1
0
9
,3

5
8

(B
)

(C
)

1
5
9
,1

2
3

5
7
,0

3
1

1
2
3
,1

3
1

1
1
4
,7

3
1

8
7
,4

3
1

1
3
0
,6

8
4

1
1
7
,1

1
4

1
1
0
,4

2
8

1
0
9
,7

6
8

1
0
9
,4

6
8

1
0
9
,3

5
8

１
．

1
5
0
,4

6
8

4
8
,3

0
0

1
1
4
,4

0
0

1
0
6
,0

0
0

7
8
,7

0
0

1
2
4
,9

0
0

1
1
4
,4

0
0

1
0
9
,2

0
0

1
0
9
,2

0
0

1
0
9
,2

0
0

1
0
9
,2

0
0

2
,3

0
0

5
,4

0
0

5
,0

0
0

3
,7

0
0

5
,9

0
0

5
,4

0
0

5
,2

0
0

5
,2

0
0

5
,2

0
0

5
,2

0
0

２
．

4
3
,1

0
0

4
6
,0

2
2

4
8
,7

6
5

5
0
,8

2
5

4
9
,4

9
0

5
1
,3

5
8

4
3
,8

0
6

4
6
,1

6
5

4
8
,9

8
5

5
1
,0

1
2

5
5
,3

5
0

３
．

４
．

５
．

(D
)

1
9
3
,5

6
8

9
4
,3

2
2

1
6
3
,1

6
5

1
5
6
,8

2
5

1
2
8
,1

9
0

1
7
6
,2

5
8

1
5
8
,2

0
6

1
5
5
,3

6
5

1
5
8
,1

8
5

1
6
0
,2

1
2

1
6
4
,5

5
0

(E
)

3
4
,4

4
5

3
7
,2

9
1

4
0
,0

3
4

4
2
,0

9
4

4
0
,7

5
9

4
5
,5

7
4

4
1
,0

9
2

4
4
,9

3
7

4
8
,4

1
7

5
0
,7

4
4

5
5
,1

9
2

１
．

2
8
,2

6
5

3
5
,2

0
0

3
5
,0

8
0

3
7
,5

0
3

3
7
,3

5
0

4
0
,1

6
5

3
6
,1

3
8

4
0
,2

0
9

4
3
,6

8
9

4
6
,0

1
6

5
0
,4

6
4

２
．

３
．

４
．

6
,1

8
0

2
,0

9
1

4
,9

5
4

4
,5

9
1

3
,4

0
9

5
,4

0
9

4
,9

5
4

4
,7

2
8

4
,7

2
8

4
,7

2
8

4
,7

2
8

(F
)

3
4
,4

4
5

3
7
,2

9
1

4
0
,0

3
4

4
2
,0

9
4

4
0
,7

5
9

4
5
,5

7
4

4
1
,0

9
2

4
4
,9

3
7

4
8
,4

1
7

5
0
,7

4
4

5
5
,1

9
2

(G
)

(H
)

3
6
3
,8

6
1

3
4
3
,1

3
9

3
5
4
,2

7
3

3
5
8
,9

4
8

3
5
0
,6

5
8

3
6
4
,7

0
0

3
8
0
,7

9
3

3
9
1
,8

2
8

4
0
0
,0

4
4

4
0
6
,2

3
1

4
0
8
,0

8
2

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度

区
　

　
　

　
　

分

5
8
,7

7
6

6
8
,4

8
9

6
8
,5

0
6

7
0
,7

2
6

7
3
,6

4
0

7
4
,9

8
1

7
3
,3

1
8

7
7
,2

0
1

8
4
,1

2
2

8
6
,7

2
1

9
0
,9

9
7

3
5
,0

5
5

3
8
,5

3
4

3
9
,5

0
0

4
2
,5

9
9

4
5
,5

2
2

4
7
,6

3
7

5
0
,5

3
3

5
3
,5

4
5

5
6
,7

1
2

5
9
,9

3
2

6
3
,0

9
8

2
3
,7

2
1

2
9
,9

5
5

2
9
,0

0
6

2
8
,1

2
7

2
8
,1

1
8

2
7
,3

4
4

2
2
,7

8
5

2
3
,6

5
6

2
7
,4

1
0

2
6
,7

8
9

2
7
,8

9
9

8
,7

3
1

8
,7

3
1

8
,7

3
1

8
,7

3
1

8
,7

3
1

5
,7

8
4

2
,7

1
4

1
,2

2
8

5
6
8

2
6
8

1
5
8

8
,7

3
1

8
,7

3
1

8
,7

3
1

8
,7

3
1

8
,7

3
1

5
,7

8
4

2
,7

1
4

1
,2

2
8

5
6
8

2
6
8

1
5
8

6
7
,5

0
7

7
7
,2

2
0

7
7
,2

3
7

7
9
,4

5
7

8
2
,3

7
1

8
0
,7

6
5

7
6
,0

3
2

7
8
,4

2
9

8
4
,6

9
0

8
6
,9

8
9

9
1
,1

5
5

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

1
4
（
2
0
3
2
）

年
度

1
5
（
2
0
3
3
）

年
度

合
計

1
6
（
2
0
3
4
）

年
度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

8
（
2
0
2
6
）

年
度

9
（
2
0
2
7
）

年
度

1
0
（
2
0
2
8
）

年
度

1
1
（
2
0
2
9
）

年
度

1
2
（
2
0
3
0
）

年
度

1
3
（
2
0
3
1
）

年
度

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

6
（
2
0
2
4
）

年
度

7
（
2
0
2
5
）

年
度

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他
計

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他
計

そ
の

他
計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費
う

ち
職

員
給

与
費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

1
2
（
2
0
3
0
）

年
度

1
3
（
2
0
3
1
）

年
度

1
4
（
2
0
3
2
）

年
度

1
5
（
2
0
3
3
）

年
度

1
6
（
2
0
3
4
）

年
度

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債
う

ち
資

本
費

平
準

化
債

他
会

計
出

資
金

6
（
2
0
2
4
）

年
度

7
（
2
0
2
5
）

年
度

8
（
2
0
2
6
）

年
度

9
（
2
0
2
7
）

年
度

1
0
（
2
0
2
8
）

年
度

1
1
（
2
0
2
9
）

年
度
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（３）農業集落排水事業 

 

 

 

 

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

区
　

　
　

　
　

　
分

１
．

(A
)

6
,4

5
5

6
,3

1
0

6
,1

9
9

6
,0

8
7

5
,9

7
9

5
,8

7
1

5
,7

6
6

5
,6

6
1

5
,5

6
1

5
,4

6
5

5
,3

6
9

(1
)

6
,4

5
5

6
,3

1
0

6
,1

9
9

6
,0

8
7

5
,9

7
9

5
,8

7
1

5
,7

6
6

5
,6

6
1

5
,5

6
1

5
,4

6
5

5
,3

6
9

(2
)

(B
)

(3
)

２
．

1
2
2
,8

8
2

1
2
1
,8

0
4

1
3
5
,9

5
2

1
3
1
,4

6
1

1
1
1
,8

8
3

1
1
5
,7

3
2

1
1
8
,9

9
5

1
1
7
,1

0
2

1
3
8
,9

7
6

1
4
4
,6

9
0

1
4
9
,2

1
3

(1
)

7
4
,8

2
6

7
4
,3

5
2

9
0
,2

2
1

8
5
,9

6
4

6
6
,4

9
8

6
5
,1

3
1

6
3
,0

6
5

5
5
,4

3
0

7
5
,5

6
2

8
1
,7

7
2

8
7
,8

7
9

7
4
,8

2
6

7
4
,3

5
2

8
3
,2

2
1

7
9
,9

6
4

6
6
,4

9
8

6
5
,1

3
1

6
3
,0

6
5

5
5
,4

3
0

6
8
,5

6
2

7
8
,7

7
2

8
7
,8

7
9

7
,0

0
0

6
,0

0
0

7
,0

0
0

3
,0

0
0

(2
)

4
8
,0

0
6

4
7
,4

0
2

4
5
,6

8
1

4
5
,4

4
7

4
5
,3

3
5

5
0
,5

5
1

5
5
,8

8
0

6
1
,6

2
2

6
3
,3

6
4

6
2
,8

6
8

6
1
,2

8
4

(3
)

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

(C
)

1
2
9
,3

3
7

1
2
8
,1

1
4

1
4
2
,1

5
1

1
3
7
,5

4
8

1
1
7
,8

6
2

1
2
1
,6

0
3

1
2
4
,7

6
1

1
2
2
,7

6
3

1
4
4
,5

3
7

1
5
0
,1

5
5

1
5
4
,5

8
2

１
．

1
2
4
,9

3
2

1
2
3
,9

2
1

1
3
4
,6

1
7

1
3
3
,3

9
2

1
2
3
,3

6
6

1
4
5
,3

4
3

1
5
6
,2

8
9

1
6
8
,3

8
4

1
7
7
,2

1
7

1
7
0
,1

6
3

1
6
2
,6

8
2

(1
)

(2
)

4
1
,6

8
2

4
1
,8

8
4

5
5
,5

9
9

5
4
,7

9
8

4
4
,9

3
5

6
6
,9

3
2

6
5
,4

6
2

6
5
,5

1
1

6
2
,1

6
2

5
6
,0

9
8

5
1
,8

8
8

6
,2

7
0

6
,3

4
9

6
,3

4
9

6
,3

4
9

6
,3

4
9

6
,3

4
9

6
,3

4
9

6
,3

4
9

6
,3

4
9

6
,3

4
9

6
,3

4
9

2
,9

9
7

2
,4

5
0

2
,4

9
9

2
,5

4
9

2
,6

0
0

2
,6

5
2

2
,7

0
5

2
,7

5
9

2
,8

1
4

2
,8

7
0

2
,9

2
8

1
,7

0
4

1
,3

1
0

1
,3

3
6

1
,3

6
3

1
,3

9
0

1
,4

1
8

1
,4

4
6

1
,4

7
5

1
,5

0
5

1
,5

3
5

1
,5

6
6

3
0
,7

1
1

3
1
,7

7
5

4
5
,4

1
5

4
4
,5

3
7

3
4
,5

9
6

5
6
,5

1
3

5
4
,9

6
2

5
4
,9

2
8

5
1
,4

9
4

4
5
,3

4
4

4
1
,0

4
5

(3
)

8
3
,2

5
0

8
2
,0

3
7

7
9
,0

1
8

7
8
,5

9
4

7
8
,4

3
1

7
8
,4

1
1

9
0
,8

2
7

1
0
2
,8

7
3

1
1
5
,0

5
5

1
1
4
,0

6
5

1
1
0
,7

9
4

２
．

4
,6

8
6

4
,1

5
8

4
,1

6
7

3
,6

4
0

2
,7

6
2

2
,5

6
1

3
,0

7
5

3
,5

7
4

4
,6

6
7

4
,0

8
4

3
,5

1
0

(1
)

4
,6

8
6

4
,1

5
8

3
,5

3
1

3
,0

9
5

2
,7

6
2

2
,5

6
1

3
,0

7
5

3
,5

7
4

4
,0

3
1

3
,8

1
1

3
,5

1
0

(2
)

6
3
6

5
4
5

6
3
6

2
7
3

(D
)

1
2
9
,6

1
8

1
2
8
,0

7
9

1
3
8
,7

8
4

1
3
7
,0

3
2

1
2
6
,1

2
8

1
4
7
,9

0
4

1
5
9
,3

6
4

1
7
1
,9

5
8

1
8
1
,8

8
4

1
7
4
,2

4
7

1
6
6
,1

9
2

(E
)

△
 2

8
1

3
5

3
,3

6
7

5
1
6

△
 8

,2
6
6

△
 2

6
,3

0
1

△
 3

4
,6

0
3

△
 4

9
,1

9
5

△
 3

7
,3

4
7

△
 2

4
,0

9
2

△
 1

1
,6

1
0

(F
)

(G
)

7
7

(H
)

△
 7

7
△

 3
5
8

3
5

3
,3

6
7

5
1
6

△
 8

,2
6
6

△
 2

6
,3

0
1

△
 3

4
,6

0
3

△
 4

9
,1

9
5

△
 3

7
,3

4
7

△
 2

4
,0

9
2

△
 1

1
,6

1
0

(I
)

△
 3

5
8

△
 3

2
3

3
,0

4
4

3
,5

6
0

△
 4

,7
0
6

△
 3

1
,0

0
7

△
 6

5
,6

1
0

△
 1

1
4
,8

0
5

△
 1

5
2
,1

5
2

△
 1

7
6
,2

4
4

△
 1

8
7
,8

5
4

(J
)

5
,0

0
3

5
,0

6
2

6
,1

2
3

6
,1

8
5

6
,2

4
8

1
8
,3

1
3

1
7
,3

7
9

1
6
,4

4
6

6
,5

1
5

6
,5

8
4

6
,6

5
6

4
,4

3
9

4
,4

6
3

5
,1

9
9

5
,2

1
0

5
,7

6
9

1
7
,4

2
3

1
6
,5

8
7

1
5
,7

3
7

5
,8

5
6

5
,6

1
2

6
,3

2
7

(K
)

9
7
,2

3
5

8
7
,3

2
7

6
3
,6

1
4

5
7
,1

3
7

5
5
,9

2
0

6
4
,8

7
3

5
3
,1

8
5

5
5
,3

1
4

5
7
,6

2
5

6
8
,6

1
6

7
3
,4

1
9

9
2
,2

5
3

8
2
,1

9
7

5
7
,4

2
4

5
0
,8

8
5

4
9
,6

0
5

4
6
,4

9
3

3
5
,7

3
9

3
8
,8

0
1

5
1
,0

4
3

6
2
,0

5
2

6
6
,7

8
4

2
,0

0
0

2
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

1
5
,0

0
0

1
4
,0

0
0

1
3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

2
,9

8
2

3
,0

4
2

3
,1

0
3

3
,1

6
5

3
,2

2
8

3
,2

9
2

3
,3

5
8

3
,4

2
5

3
,4

9
4

3
,5

6
4

3
,6

3
5

△
 6

7
9

△
 6

7
9

△
 5

9
2

△
 5

0
4

△
 4

1
7

△
 3

2
9

△
 2

4
2

△
 1

5
4

△
 6

7
2
1

2
1

運
転

資
本

6
（
2
0
2
4
）

年
度

7
（
2
0
2
5
）

年
度

8
（
2
0
2
6
）

年
度

9
（
2
0
2
7
）

年
度

1
0
（
2
0
2
8
）

年
度

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

1
1
（
2
0
2
9
）

年
度

1
2
（
2
0
3
0
）

年
度

1
3
（
2
0
3
1
）

年
度

1
4
（
2
0
3
2
）

年
度

1
5
（
2
0
3
3
）

年
度

1
6
（
2
0
3
4
）

年
度

受
託

工
事

収
益

そ
の

他
営

業
外

収
益

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金
長

期
前

受
金

戻
入

そ
の

他
収

入
計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

材
料

費
そ

の
他

減
価

償
却

費
営

業
外

費
用

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

支
払

利
息

そ
の

他
支

出
計

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

流
動

資
産

う
ち

未
収

金
流

動
負

債
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（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度

区
　

　
　

　
　

分

１
．

4
5
,6

0
0

3
6
,3

0
0

2
3
,1

0
0

1
1
,0

0
0

1
2
6
,5

0
0

1
1
7
,5

0
0

1
0
7
,5

0
0

9
,5

0
0

4
5
,6

0
0

3
6
,3

0
0

2
3
,1

0
0

２
．

2
0
,7

2
3

2
1
,2

8
3

2
2
,3

9
3

2
3
,7

6
1

2
5
,0

5
5

2
6
,0

8
6

2
6
,2

9
6

2
5
,2

8
6

2
4
,4

5
7

2
3
,9

3
8

2
3
,2

8
9

３
．

４
．

５
．

６
．

1
1
,0

0
0

1
2
6
,5

0
0

1
1
7
,5

0
0

1
0
7
,5

0
0

9
,5

0
0

７
．

８
．

９
．

(A
)

6
6
,3

2
3

5
7
,5

8
3

4
5
,4

9
3

2
3
,7

6
1

4
7
,0

5
5

2
7
9
,0

8
6

2
6
1
,2

9
6

2
4
0
,2

8
6

2
4
,4

5
7

2
3
,9

3
8

4
2
,2

8
9

(B
)

(C
)

6
6
,3

2
3

5
7
,5

8
3

4
5
,4

9
3

2
3
,7

6
1

4
7
,0

5
5

2
7
9
,0

8
6

2
6
1
,2

9
6

2
4
0
,2

8
6

2
4
,4

5
7

2
3
,9

3
8

4
2
,2

8
9

１
．

2
2
,0

0
0

2
5
3
,0

0
0

2
3
5
,0

0
0

2
1
5
,0

0
0

1
9
,0

0
0

２
．

1
0
1
,2

0
9

9
2
,2

5
3

8
2
,1

9
7

5
7
,4

2
4

5
0
,8

8
5

4
9
,6

0
5

4
6
,4

9
3

3
5
,7

3
9

3
8
,8

0
1

5
1
,0

4
3

6
2
,0

5
2

３
．

４
．

５
．

(D
)

1
0
1
,2

0
9

9
2
,2

5
3

8
2
,1

9
7

5
7
,4

2
4

7
2
,8

8
5

3
0
2
,6

0
5

2
8
1
,4

9
3

2
5
0
,7

3
9

3
8
,8

0
1

5
1
,0

4
3

8
1
,0

5
2

(E
)

3
4
,8

8
6

3
4
,6

7
0

3
6
,7

0
4

3
3
,6

6
3

2
5
,8

3
0

2
3
,5

1
9

2
0
,1

9
7

1
0
,4

5
3

1
4
,3

4
4

2
7
,1

0
5

3
8
,7

6
3

１
．

3
4
,8

8
6

3
8
,1

7
0

3
6
,7

0
4

3
3
,6

6
3

2
4
,8

3
0

1
2
,0

1
9

9
,5

1
5

6
8
1

1
4
,3

4
4

2
7
,1

0
5

3
7
,9

0
0

２
．

３
．

４
．

1
,0

0
0

1
1
,5

0
0

1
0
,6

8
2

9
,7

7
2

8
6
3

(F
)

3
4
,8

8
6

3
8
,1

7
0

3
6
,7

0
4

3
3
,6

6
3

2
5
,8

3
0

2
3
,5

1
9

2
0
,1

9
7

1
0
,4

5
3

1
4
,3

4
4

2
7
,1

0
5

3
8
,7

6
3

△
 3

,5
0
0

(G
)

(H
)

6
3
6
,9

6
7

5
8
1
,0

1
5

5
2
1
,9

1
7

4
6
4
,4

9
3

4
2
4
,6

0
8

5
0
1
,5

0
3

5
7
2
,5

1
0

6
4
4
,2

7
1

6
0
5
,4

7
0

5
5
4
,4

2
7

5
0
1
,8

7
4

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
区

　
　

　
　

　
分

7
4
,8

2
6

7
4
,3

5
2

8
3
,2

2
1

7
9
,9

6
4

6
6
,4

9
8

6
5
,1

3
1

6
3
,0

6
5

5
5
,4

3
0

6
8
,5

6
2

7
8
,7

7
2

8
7
,8

7
9

3
8
,0

4
4

3
6
,5

5
5

3
4
,5

9
7

3
3
,8

4
9

3
3
,5

9
6

3
8
,7

7
6

4
5
,2

5
0

5
1
,6

6
5

5
4
,0

9
5

5
3
,5

3
5

5
1
,6

1
1

3
6
,7

8
2

3
7
,7

9
7

4
8
,6

2
4

4
6
,1

1
5

3
2
,9

0
2

2
6
,3

5
5

1
7
,8

1
5

3
,7

6
5

1
4
,4

6
7

2
5
,2

3
7

3
6
,2

6
8

2
0
,7

2
3

2
1
,2

8
3

2
2
,3

9
3

2
3
,7

6
1

2
5
,0

5
5

2
6
,0

8
6

2
6
,2

9
6

2
5
,2

8
6

2
4
,4

5
7

2
3
,9

3
8

2
3
,2

8
9

2
0
,7

2
3

2
1
,2

8
3

2
2
,3

9
3

2
3
,7

6
1

2
5
,0

5
5

2
6
,0

8
6

2
6
,2

9
6

2
5
,2

8
6

2
4
,4

5
7

2
3
,9

3
8

2
3
,2

8
9

9
5
,5

4
9

9
5
,6

3
5

1
0
5
,6

1
4

1
0
3
,7

2
5

9
1
,5

5
3

9
1
,2

1
7

8
9
,3

6
1

8
0
,7

1
6

9
3
,0

1
9

1
0
2
,7

1
0

1
1
1
,1

6
8

6
（
2
0
2
4
）

年
度

7
（
2
0
2
5
）

年
度

8
（
2
0
2
6
）

年
度

9
（
2
0
2
7
）

年
度

1
0
（
2
0
2
8
）

年
度

1
1
（
2
0
2
9
）

年
度

1
2
（
2
0
3
0
）

年
度

1
3
（
2
0
3
1
）

年
度

1
4
（
2
0
3
2
）

年
度

1
5
（
2
0
3
3
）

年
度

1
6
（
2
0
3
4
）

年
度

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債
う

ち
資

本
費

平
準

化
債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金
そ

の
他

計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費
う

ち
職

員
給

与
費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他
計

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他
計

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

6
（
2
0
2
4
）

年
度

7
（
2
0
2
5
）

年
度

1
6
（
2
0
3
4
）

年
度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

8
（
2
0
2
6
）

年
度

9
（
2
0
2
7
）

年
度

1
0
（
2
0
2
8
）

年
度

1
1
（
2
0
2
9
）

年
度

1
2
（
2
0
3
0
）

年
度

1
3
（
2
0
3
1
）

年
度

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

1
4
（
2
0
3
2
）

年
度

1
5
（
2
0
3
3
）

年
度

合
計
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（４）個別排水処理施設整備事業 

 

 

  

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

区
　

　
　

　
　

　
分

１
．

(A
)

1
2
,7

6
5

1
2
,5

0
0

1
2
,3

1
5

1
2
,1

3
2

1
1
,9

5
3

1
1
,7

7
7

1
1
,6

0
1

1
1
,4

2
9

1
1
,2

5
9

1
1
,0

9
2

1
0
,9

2
8

(1
)

1
2
,7

6
5

1
2
,5

0
0

1
2
,3

1
5

1
2
,1

3
2

1
1
,9

5
3

1
1
,7

7
7

1
1
,6

0
1

1
1
,4

2
9

1
1
,2

5
9

1
1
,0

9
2

1
0
,9

2
8

(2
)

(B
)

(3
)

２
．

7
2
,0

1
2

7
1
,4

2
6

7
2
,6

5
5

7
0
,0

9
7

6
6
,7

7
7

6
3
,0

7
6

5
9
,5

7
6

5
8
,3

8
6

5
5
,8

0
8

5
4
,6

6
3

5
4
,3

6
7

(1
)

5
7
,6

2
0

5
6
,9

9
5

5
8
,2

5
4

5
5
,5

5
2

5
2
,0

9
3

4
8
,6

4
7

4
6
,4

1
3

4
6
,6

5
0

4
6
,3

4
3

4
7
,0

7
8

4
8
,3

4
0

5
7
,6

2
0

5
6
,9

9
5

5
8
,2

5
4

5
5
,5

5
2

5
2
,0

9
3

4
8
,6

4
7

4
6
,4

1
3

4
6
,6

5
0

4
6
,3

4
3

4
7
,0

7
8

4
8
,3

4
0

(2
)

1
4
,3

9
2

1
4
,4

3
1

1
4
,4

0
1

1
4
,5

4
5

1
4
,6

8
4

1
4
,4

2
9

1
3
,1

6
3

1
1
,7

3
6

9
,4

6
5

7
,5

8
5

6
,0

2
7

(3
)

(C
)

8
4
,7

7
7

8
3
,9

2
6

8
4
,9

7
0

8
2
,2

2
9

7
8
,7

3
0

7
4
,8

5
3

7
1
,1

7
7

6
9
,8

1
5

6
7
,0

6
7

6
5
,7

5
5

6
5
,2

9
5

１
．

7
1
,6

5
7

7
1
,8

3
6

7
3
,0

3
0

7
4
,4

0
8

7
5
,6

2
3

7
6
,2

8
5

7
3
,8

5
2

7
0
,9

9
7

6
7
,4

1
9

6
4
,4

6
8

6
3
,1

8
4

(1
)

6
,5

2
0

6
,6

0
1

6
,6

8
4

6
,7

6
7

6
,8

5
2

6
,9

3
8

7
,0

2
5

7
,1

1
4

7
,2

0
4

7
,2

9
5

7
,3

8
7

3
,8

2
1

3
,8

5
9

3
,8

9
8

3
,9

3
7

3
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第６章 経営戦略の検証 

 

 

 経営戦略の推進のため、毎年度目標指標の達成状況を把握検証することで進捗管理を行い

ます。フォローアップの期間については、「士別市まちづくり総合計画」の実行（展望）計画

期間に合わせて４年間と設定し、環境の変化に対応する実現方策を検討します。また、この

計画の前提となる経営、財政の条件が大幅に変更となった場合等は、状況に応じて見直しを

行います。なお、評価・見直しにあたっては、市上下水道審議会への報告や、ホームページ、

広報等を活用した市民の皆様への情報公開に努めます。 

１ 経営戦略のフォローアップと情報公開 

 

 

 

区分 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 

経営戦略の見直し   ○    ○   
 

○ 

使
用
料 

見直しの検討            

改定 ※必要時のみ   ○    ○    ○ 

広域化・共同化          
 

 

企業債発行額の抑制          
 

 

投資の平準化          
 

 

スペックダウン          
 

 

汚水処理の最適化   
 

      
 

 

民間活力の導入    
 

     
 

 

内水ハザードマップ          
 

 

処理施設の耐震化    
 

     
 

 

下水道資源の有効活用          
 

 

１ 経営戦略のフォローアップと情報公開 

２ 経費回収率向上及び持続可能な事業運営に向けたロードマップ 

（計画策定） 

（耐震診断） 

（計画策定） 

（可能性調査） 
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経営戦略の達成度を評価するために、ＫＰＩ（Key Performance Indicators：重要業績

評価指標）を設定します。 

この指標の達成と引き続きその状態を保つことができるよう努めていきます。 

 

 経常収支比率 

事業 
令和 6 年度 

（見込み） 

令和 11 年度 

（中間目標） 

令和 15 年度 

（最終目標） 

公共下水道事業 100.66% 100.00% 100.00% 

  ※特定環境保全公共下水道事業、農業集落排水事業及び個別排水処理施設整備事業は、

資金収支不足分に対し繰入するため、経常収支比率の KPI は設定しません。 

 

経費回収率 

事業 
令和 6 年度 

（見込み） 

令和 11 度 

（中間目標） 

令和 15 年度 

（最終目標） 

公共下水道事業 88.97% 88.00% 88.00% 

特定環境保全公共下水道事業 30.33% 27.00% 25.00% 

農業集落排水事業 15.49% 12.00% 10.00% 

個別排水処理施設整備事業 31.84% 28.00% 26.00% 

合計 64.21% 59.89% 57.20% 

  

企業債残高対事業規模比率 

事業 
令和 6 年度 

（見込み） 

令和 11 年度 

（中間目標） 

令和 15 年度 

（最終目標） 

公共下水道事業 1,402.45% 1,300.00% 1,100.00% 

特定環境保全公共下水道事業 2,706.02% 3,200.00% 3,600.00% 

農業集落排水事業 4,375.68% 3,500.00% 5,500.00% 

個別排水処理施設整備事業 2,202.74% 1,500.00% 1,300.00% 

合計 1,628.68% 1,495.73% 1,397.36% 

 

３ 重要業績評価指標（ＫＰＩ） 


