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士別市が将来にわたりまちの魅力と活力を保ち続け、今後も着実にまちづくりを進めるた

めには、持続可能な財政運営が必要不可欠です。

現在の社会情勢を鑑みると、高度経済成長期のような右肩あがりの人口と収入の増加は見

込めないなかで、担い手である生産年齢人口も減少し、従来どおりの行政サービスを提供す

る担い手の確保が困難であることから「予算措置を講じて人材を確保する」といった手法は

立ちゆかなくなる点を強く意識した政策の企画立案、合意形成が必要となっています。

メリハリのある予算措置はもとより、必要なインフラ、行政サービス等を持続可能な形で

提供するために、より大きな観点からの効率化・合理化を行う余地がないかなど、人口減少

下における必要な対応に迫られています。

また、頻発する大雨地震等の自然災害や安全保障環境の変化等、国内外の潜在的なリスク

に対する備えの必要性や過去に整備したインフラの老朽化対策などのさまざまな社会問題の

解決に向けて、真摯に向き合う必要があります。

令和２年に策定した財政健全化実行計画は期間を３年度からの５年間と定め、残り１年と

なった現在、目標である「持続可能な財政基盤の確立」「基金に頼らない財政運営の構築」

「財政調整基金残高３億円の確保」に向けて、具体的方策を着実に進めています。

しかしながら、物価高騰に伴う歳出の抑制効果の相殺や公共施設の最適化が進まないな

か、目標達成に向けた具体的方策の総仕上げとして、事務事業と公共施設の聖域なき見直し

が必要となっています。

単に「財政が厳しいから」という視点ではなく、各種事業の目的や必要性などを再度見つ

めなおし、次の視点で事務事業見直しと公共施設の最適化を行います。

・合併した当時の人口２万４千人と同じ規模で提供しているサービス、事業はないか

・10 年後を見据え、今からスリム化に着手が必要なものはないか

・他市町村と比較して過大なサービスや人員配置はないか

・民間と競合している事業や民間の事業を圧迫しているものはないか

・人員不足によってサービスの破綻が目に見えているものはないか

・著しく稼働率の低い（一部の受益者に偏った）設備、システム、サービスはないか

・経費はかからないもののマンパワーがかかり、効果が見合っていない事業はないか

・廃止はできなくても、サービスの提供方法を変更できそうなものはないか

・統合や共催によって重点化、他との差別化を図り、魅力を向上できそうなものはないか

・取り組みが形骸化し、漫然と行っている事業、サービス、イベントはないか

など

持続可能な財政運営をめざして

はじめに

財政健全化実行計画の総仕上げに向けて

カイゼンの視点
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「事務事業アセスメント」の取組による対象事業を選定し、見直しを行う主な事業

●令和７(2025)年度予算実施に向けて

①国際交流・地域間交流事業

②季節移住対策事業

③単位老人クラブ補助事業

④老人クラブ連合会運営事業

⑤子育て世帯サフォークポイント支援事業

⑥労働福祉対策推進事業

⑦図書・資料整備事業

⑧図書館管理運営事業

⑨あさひサンライズホール管理運営事業

●令和８(2026)年度予算実施に向けて

①グリーンパートナー推進事業

②みよし市・川内村小学生交流事業

③市民自主企画事業

④高齢者学習推進事業

⑤総合型スポーツクラブ推進補助事業

●令和９(2027)年度予算実施に向けて

①高齢者等入浴料助成事業

②いきいき健康センター管理運営事業（ぷらっと）

③世界のめん羊館管理運営事業

●事務の効率化・行政サービスの適正化

①投票所の見直し

②電子決裁・電子文書管理の推進

③オンライン会議の推進

④地域担当職員制度の廃止

⑤さほっちメールの廃止

⑥高齢者実態調査の廃止

⑦長期閉庁時の市役所臨時開庁廃止

⑧福祉灯油助成方法の見直し

主な見直し対象事業(廃止縮小など)
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「公共施設マネジメント基本計画」に基づく、最適化に向けた統廃合予定施設

●公共施設最適化の必要性

このまま、公共施設最適化の取り組みを進めないと…

私たちの子ども世代や将来世代にまで影響する可能性がある。

●統合予定(８施設を４施設へ)

●廃止・休止予定

※⑦、⑧、⑨の機能は朝日公民館に統合

●施設のあり方継続協議

①朝日中学校 ③まなべーる

②東高校 ④総合体育館

市民文化センター大ホール

あさひサンライズホール
あさひサンライズホール

日向スキー場

あさひスキー場
日向スキー場

南郷プール

朝日プール
南郷プール

農畜産物加工体験交流工房

農産加工実習施設
農産加工実習施設

①天塩川パークゴルフ場

②つくもスケート場

③つくもカーリング場

④天塩川テニスコート

⑤朝日多目的交流施設

⑥茂志利活性化センター

⑦朝日公民館壬子分館

⑧ 〃 三栄分館

⑨ 〃 登和里分館

公共施設の最適化
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事務事業アセスメントによる見直し

【令和７年度に向けて】

方向性

① 国際交流・地域間交流事業（みよし市との小学生スポーツ交流やＧMCとの交換留学） 縮小

② 休止

③ 単位老人クラブ補助事業（北海道補助への市独自の上乗せ） 見直し

④ 老人クラブ連合会運営事業（交流会への送迎回数） 見直し

⑤ 子育て世帯サフォークポイント支援事業（子育て世帯へのサフォークポイント２倍付与） 廃止

⑥ 労働福祉対策推進事業（士別地区連合会への「メーデー開催費」の補助） 廃止

⑦ 図書・資料整備事業（図書館の施設、蔵書量等の管理） 見直し

⑧ 図書館管理運営事業（図書館の運営） 見直し

⑨ あさひサンライズホール管理運営事業（「舞藝舎」にサンライズホールの管理、運営を委託） 見直し

【令和８年度に向けて】

事業名 事業内容 方向性

① グリーンパートナー推進事業（農業者に出会いの場を創出） 見直し

② みよし市・川内村小学生交流事業（みよし市・川内村への小学生派遣及び受け入れ） 見直し

③ 市民自主企画事業（各種団体・サークルの自主企画活動への支援） 廃止

④ 高齢者学習推進事業（高齢者の生きがいづくりや同世代のつながりづくり） 見直し

⑤ 総合型スポーツクラブ推進事業（各地区スポーツクラブの自主活動への支援） 縮小

【令和９年度に向けて】

事業名 事業内容 方向性

① 高齢者入浴料助成事業（生活困窮者などへの入浴料助成） 廃止

② いきいき健康センター管理運営事業（ぷらっとの運営） 廃止

③ 世界のめん羊館管理運営事業（世界のめん羊館の運営） 見直し

事務の効率化・行政サービスの適正化

事業内容 方向性

① 投票所の見直し 有権者100名を下回る場合、地域と協議

② 電子決裁・電子文書管理の推進 令和８年度運用をめざし７年度にシステム構築

③ オンライン会議の推進 ハイブリット方式を基本にオンライン環境整備

④ 地域担当職員制度の廃止 令和７年度末で廃止

⑤ さほっちメールの廃止 令和６年度末で廃止。暮らしナビへ移行促進

⑥ 高齢者実態調査の廃止 令和６年度末で廃止

⑦ 長期閉庁時の市役所臨時開庁の廃止 長期閉庁期間における臨時開庁を廃止

⑧ 福祉灯油助成方法の見直し 令和７年より助成券から現金給付方式へ変更

事業名（内容）

季節移住対策事業（冬期間の街中移住）

効率化

適正化
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公共施設の最適化

【統合を予定する施設】

対象施設 目標年次 方向性

① 市民文化センター大ホール

② あさひサンライズホール

③ 日向スキー場

④ あさひスキー場

⑤ 南郷プール

⑥ 朝日プール

⑦ 農畜産物加工体験交流工房のーむ

⑧ 農産加工実習施設

【廃止・休止を予定する施設】

対象施設 目標年次 方向性

① 天塩川パークゴルフ場 利用者減のため令和９年３月までに廃止 廃止

② つくもスケート場
設営、管理が難しく、作業機械や管理棟も老朽

化しているため令和９年３月までに廃止
廃止

③ つくもカーリング場
利用期間が短く、管理棟も老朽化しているため

令和９年３月までに廃止
廃止

④ 天塩川テニスコート 利用者減のため令和８年３月をもって休止 休止

⑤ 朝日多目的交流施設
築後24年が経過し、修繕が必要なこと、利用者

減のため令和８年３月までに廃止
廃止

⑥ 茂志利活性化センター 利用実績ないため令和７年３月をもって廃止 廃止

⑦ 朝日公民館壬子分館

⑧ 朝日公民館三栄分館

⑨ 朝日公民館登和里分館

【施設の在り方を継続協議する施設】

対象施設 目標年次 方向性

① 朝日中学校

② 士別市立東高等学校

③ まなべーる

④ 総合体育館

大ホール未耐震のためあさひサンライズホール

へ令和12年３月までの５年以内に統合

あさひスキー場老朽化（44年経過）のため令和

８年３月をもって「日向スキー場」へ統合

朝日プール老朽化（56年経過）のため令和８年

３月をもって「南郷プール」へ統合

経年劣化によりのーむのボイラー等の更新が必

要なため令和８年３月をもって「農産加工実習

施設」へ統合

老朽化、利用者減のため８年３月をもって

分館を廃止し、機能は朝日公民館に統合
廃止

建築から相当の期間が経過しており、現状のま

ま利用することは難しいが、移転や改修・新築

などにより、施設の機能は存続させるべき。

引き続き、望ましい施設の在り方を検討

継続協議

統合
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