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令和７年度 意見交換会実施結果報告

１．開催日時／開催会場／参加者数

２．班構成

３．意見交換会テーマ

１）市議会の一年の動き（今期の議会改革）
２）市民の皆様からのご意見

班 班 長 班 員

１
山居忠彰
(議 長)

十河剛志 喜多武彦 真保 誠 中山義隆 加納由美子 湊 祐介

２
村上緑一
(副議長)

大西 陽 佐藤 正 西川 剛 奥山かおり 石川陽介 武井祐司

開催日時 会 場 対 象 参加者 担当班

１月 19日（月）
午後１時 30分

多寄研修センター 多寄地区 12名 1班

１月 20日（火）
午後 6時 00分

市民文化センター 中央地区 5名 ２班

１月 21日（水）
午後 1時 30分

上士別構造改善センター 上士別地区 6名 2班

１月 22日（木）
午後１時 30分

朝日支所 朝日地区 7名 2班

１月 23日（金）
午後 1時 30分

温根別出張所 温根別地区 14名 １班

合 計 ５会場 44名

凡 例

○多・・・多寄地区 ○中・・・中央地区
○温・・・温根別地区 ○朝・・・朝日地区
○上・・・上士別地区
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４．意見交換での要望・意見等
※参加者や議員の発言は、意見交換会開催日当時のものであり、その後の状況変化等に
より現状と異なる場合があります。

１）議会の一年の動き（今期の議会改革）

① 登別市の議長（当時）を招いて研修を行ったが、研修の内容を今後どう活かして
いけるか。しっかりと活かしてもらいたい。・・・○多、○温

【議員】全ての会議資料を事前にホームページに掲載するなど、情報を共有するという

姿勢はできうる。また、議場への乳幼児の入場や、議会図書室へのベビーサーク

ルの設置、乳幼児図書の配架なども参考になる。

② 常任委員会の開催が少ないのではないか。いろいろな課題を委員会で揉んでいく
必要があると感じている。・・・○中

【議員】なかなか時間がなくて常任委員会を開催できていない。定例会の間隔が短く難

しかった。

③ ハラスメント条例は結構だが、行政を含めた「士別市ハラスメント防止条例」と
したほうがいいのではないか。・・・○中

【議員】議長、副議長の立場から提案したが、市としては難色を示しているため議会条

例としている。

【市民】議会の役割として条例を立案できることがある。行政が乗ってこないからでき

ないというのは違うのではないか。議会として意思があればできるし、その視点

で行うべきで、理事者の都合というのは違うと考える。

④ 監査委員のあり方について、市民に問いかけるのではなく、議会からこうします
となるべきところだと思う。監査委員選出は不要では。・・・○中、○温

【議員】監査委員は質問する機会も少なくなってしまう。また、議員の定数が減った場

合は監査に議員を送ることが難しくなる。今後、議会改革の中で考えていきたい。

⑤ 議員報酬が低いと思う。３月の議会で提案し、４月の改選後に上げてはどうか。
議会で自由に決めてもよいのでは。・・・○中、○朝、○温

【議員】議員報酬については報酬審議会を通す必要がある。若い世代ではなかなか生活

していけないので上げるべきという意見もある。議員全体で協議していきたい。

⑥ ハラスメントアンケートの内容は公開しないのか。・・・○上
【議員】プライバシーに関する部分もあるので、設問に対する数字のみ公表している。

⑦ 災害や感染症だけでなく、介護が必要な機会も増えると思うのでオンライン会議
はいいことだと思う。改正されてからの利用状況はどうか。・・・○上

【議員】現時点で利用実績はない。

２）市民の皆様からのご意見
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(1) まちづくりに対する意見

① デマンドバスの導入についてどう考えているか。・・・○多
【議員】小型バスに更新するにも経費がかかり課題である。

② 過疎地域の遊休地やコミュニティには交付金が出るので、ポツポツ直しながら最
後になくしていけばいいと思う。・・・○多

【議員】市からは、助成金が受けられるものは申請していると聞いている。

③ 市庁舎に導入したヒートポンプの効果について、いずれ公表されるとの話だった
と思うが議会として質問してはどうか。・・・○中

【議員】市のホームページに掲載されているのでご覧いただきたい。

④ 上士別小学校・中学校が特認校であるということが知られていないように感じる。
新しい校舎、手厚い対応で義務教育期間を過ごすことができるので、市街地の学校
に通いにくい子に通ってもらいたい。・・・○中

【議員】基本は住所地の学区だが、保護者が知る機会が大事なので、なるべく情報が周

知されるよう求めていきたい。

⑤ 人口が減少し公共施設も削減する方針で、人がいないことを前提とした政策と感
じる。・・・○上

【議員】人口減少については厳しい状況にあるが、積極的に対策に取り組みたい。公共

施設の削減に対しても、きちんと説明をして一定の理解を得てやらなければなら

ない。議会としてしっかりと対応していきたい。

⑥ 士別は人が少なく、スキー場やスケートリンクも空いていて魅力的に感じており、
もう少し施設の利用料をもらってもいい気がしている。観光についても賑わいすぎ
ていないというのはいいものだと思っている。施設にお金がかかるが、なくしてし
まうのはもったいないと思う。・・・○上

【議員】観光スポットのようなところが空いているという部分で、来てもらうためにど

ういう仕掛けをするべきか考えていかなければならない。

(2) 市民生活に対する意見

① 市立病院の今後はどうなるのか。・・・○多
【議員】現在の施設を改修して使用する、現在の場所に改築する、別の場所に新築する

という３つの案があったが、国の動向を見るとの観点もあり昨年末に結論を出さ

なかったということ。

② 熊の被害が問題となっているが対策は。・・・○多
【議員】ドローンを使った調査など、実態を把握するための勉強会が計画されているよ

うである。道議会議員から環境整備の予算がつくとの情報も聞いている。
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③ 上士別の診療所は施設が老朽化しているが、今後どうなっていくのか。・・・○上
【議員】なくすという話は聞いていない。なくすという話になる場合は議会にも話

があると思っている。

④ 国の重点経済対策について、士別ではどうなるのか。・・・○上、○温
【議員】２月の臨時会に提案されると聞いている。様々な内容で実施されることと

思うが臨時会を経て周知されることになる。

⑤ 自治会内にシェアハウスで暮らす外国人が多くなってきた。共生との考えがある
一方で怖いと感じている人もいる。労働の担い手であり、自治会の中で外国人とも
交流できればよいが、一歩踏み出すことができない実態である。今後、自治会活動
の中でどうしていけばよいか。また、行政のどこに相談すればよいのか、間を取り
持ってくれるところはあるか。以前、ビールパーティに参加している外国人を見か
けたことがあるが、言葉も分からずコミュニケーションを取ろうと思っても難しい。
自治会として接点があれば、できれば自治会に入って一緒に何かできればよいが、
仲介してもらうとすれば市なのか。みんなで何かやりましょうという機会があって
もいいと思う。・・・○上

【議員】 相手がどう思っているかも分からない。この場でお答えは難しいので時
間をいただきたい。習慣も言葉も違うし、どのように対応していくか、事
業主も考えていく必要があると思うし、行政が仲介することも考えられる
かもしれない。自分の経験では、実際に日本語でどんどんコミュニケーシ
ョンをとるというのは難しい面もある。技能実習生がいないと仕事が回ら
ない現実もあるので、住みやすく自治会でのコミュニケーションもとれる
のが好ましいと思う。

⑥ 昨年 12月に文化センター大ホールでコンサートをしてもらった。大ホールを廃
止するなら、小ホールで開催できるものを企画してもらいたい。子どもたちが音楽
を学べる機会を設けてほしい。・・・○上

【議員】 ５年以内に見直しを行うとされているが、まだ具体的に進んでいない状
況である。本当に廃止していいのかという意見もあるので、参考とさせてい
ただく。大ホールは耐震化されておらず、各団体と協議しているところ。現
在文化センターは貸館だけになっている。行政がコーディネートするなど、
かつてのサンライズホールのような企画を立てる必要があると思っている。

⑦ あさひスキー場は存続してほしい。スキー場を利用しているが、今のところ老朽
化の問題はないと見ている。もう少し存続してもらいたい。・・・○朝

【議員】継続協議となっており、議会内でも意見が分かれている。統合先である日
向スキー場へは距離があり、交通手段についても議論されている。

⑧ ゴミ袋について、これからも値上げされることになるのか。あまりにも高いと感
じている。・・・○朝

【議員】現時点では市民生活に影響が大きい部分なので値上げは考えていないと聞
いている。導入時、道内でも高いと言われていた。最終処分場が使えなくな
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った時にまた計画しなければならないこともある。物価高騰が続いており、
水道料の値上げなども含めて議会でしっかりと注視していきたい。

(3) 議会・議員に対する意見

① 議員は自信をもって質問を行ってもらいたい。・・・○多
【議員】議員同士でも話し合うなど、議員としての質の向上に努めていく。

② 士別市の良いところと、大変なところを挙げてほしい。・・・○多
【議員】良いところ～人がいい。お金がなくてもあがく。前向きな人が多い。みんなで

力を合わせる。自然が素晴らしい。若い人はしっかりしている。魅力がいっぱい

ある。よい人ばかりだ。

大変なところ～財政的な難しさ。国の制度が変われば職員は残業続きになる。全

てのことに二面性がある。問題課題はある。

③ 多寄で開催した「おしゃべり会」は有意義だった。・・・○多
【議員】４人のメンバー以外であっても、指名してもらえば参加するので声をかけても

らいたい。

④ 市民に開かれた議会のために、議会中継のアーカイブに字幕を入れれば障がいの
ある方にも理解しやすいのでは。・・・○中

【議員】手話条例を制定したこともあり、改善できるか検討していきたい。

⑤ 議員のなり手がいない問題で、士別ではハラスメントは起こっていないというこ
とが分からないと、女性の立候補やなり手がいないのか。・・・○上

【議員】なり手がいないわけではないが、少ないというのはある。年齢層によって、若

い層であれば仕事があり、なかなかいない。４月にはなるべく多くの若い方に手

を挙げていただきたい。女性議員も増えるべきだと思っている。議員アンケート

でセクハラに関するの回答はありません。議会改革や市民の意見からも、立候補

しやすい方向にしていくべきだと考えている。

⑥ 特別委員会については、通常解散とか、廃止するという手続になるのではない
か。・・・○朝

【議員】市立病院のあり方検討特別委員会については、議員の任期中に情勢が変わるこ

とも考えられるため、任期中は継続することとしている。

⑦ 意見交換会を昼に開催しているが、来られない人もいるので夜にも開催しておら
いたい。・・・○朝

【議員】夜に開催した時に、昼に開催してほしいとの意見もあった。開催方法について

はこれからも検討し続けなければならない。５名以上集まっていただければ意見

交換会を開催することができる。おしゃべり会は時間の制限を設けずに開催して

おり、朝日で夜に開催するということも可能である。
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⑧ 総合計画には「地域力」という言葉が何度も入っているが、地域力とは何かと思
う。施設の統合・廃止の関係で年度を区切って出してきているが、スキー場のリフ
トはまだ大丈夫であり、スキーのまちとして存続するのもいいのではないかと思っ
ている。議員のみなさんからも要望していただきたい。プールの統合についても、
子どもたちは南郷プールまで行かなければならない。親が休んで連れて行かなけれ
ばならないので、もう少し検討していただきたい。文化センター大ホールやのーむ
について、議員のみなさんは何も言わなかったのか、どう考えているのかを聞きた
い。・・・○朝

【議員】一昨年に公共施設の最適化と事業アセスメントについて示されたが、私も議会

軽視であり議論する時間がないと強く言っている。廃止を継続協議と若干柔らか

い表現にしているが、一定の理解をもらって進めるべきと考えている。子どもや

孫たちは、親や祖父母が我慢してよかったと思わないのではないか。楽しく過ご

すことが大事ではないかと継続して言っていきたい。市民が要望書を持って頭を

下げているのは見るに堪えない。

【議員】統廃合については、市民との対話が少ないと思う。懇談会でも質問に対するア

ンサーで終わり、そこで揉むということがなかった。施設や事業が全てテーブル

に乗っていない状態での議論は難しい。市民の意見を反映させるまちづくりでは

ないかと思うので、今後も対話の場で話していきたい。

【議員】今回の件は、協議より先にいつやめるという話が決定事項のように伝わってし

まったことが問題である。まず利用者と向き合い、いつまでに計画を形にしたい、

こうしたら延ばすことができるなど、話し合いである程度納得できると思う。利

用者と話し合っていかないとこういう問題が出る。

【議員】人口減少においてどうするかという点で財政の課題だと思う。市のやり方はい

ろんな部分を飛ばしてしまい反発を招いた。議会からの指摘に対する市長からは

そうではないという回答で、不誠実な対応が続いていると思う。一方で市民と市

職員も距離感があるように感じている。どういう納得性を出していくか、みなさ

んと合意するにあたってしっかり考えを出していきたい。

【議員】来年から廃止など、行政からの提言が遅すぎて落ち度かとも思う。人口は減っ

ているが合併してきたまちなので公共施設はたくさんある。もう少し期間を設け

て討議するべきと思う。のーむについては、春から会議を行ってきており、利用

者からは継続してほしいという意見を聞いている。とりあえず１年は延びたが、

機器が壊れた場合は更新が難しいため、途中で使えなくなる可能性もある話であ

り、議会としてやっていかなければならない。

【議員】市長は市民の話を聞くと言っているが、統廃合は予定どおりやろうとしている。

いろんな団体から意見や反発も出ているなか、パークゴルフ場では団体が水を撒

いたり整備を行っており、高齢者は残してほしいと言っている。大ホールについ

ては耐震化の問題があるが、サンライズホールとの規模の差があり、残してほし

いという要望がある。みなさん言われたとおり、もう少し市民の意見を聞き、最

良の方法を出していければと思う。

【議員】市民の中にもいろんな意見があり、逆になぜ今までやってこなかったのかとい

う考えもある。利用していない市民の中には関心のない人もいるかもしれないが、

利用者としてはなぜと思う気持ちも分かる。以前、社会教育委員をやっていた時

点で、施設や事業について利用希望があり、継続使用されてきたということがあ

った。今回の統廃合の話は突然出てきたなという感想があり、もっと前の段階か

ら話があるべきだと思う。みなさんからも、今後が気になる施設などがあれば我々

にお話しいただきたいと思う。
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(4) 要望・提言としてお伺いしました

① 新過疎法を活用すべきだ。・・・○多

② 他市町村に比べて移住相談数に対する実績が少ない。・・・○多

③ パブリックコメントを出す時期遅いのではないか。・・・○多

④ 市民にとって議会改革が何をどう改革するのか見えてこない。・・・○中

⑤ 何でも市民に聞くのではなく、議員からこうしたい、こうなりましたと説明すべ
き。反対があっても議論が活性化してよいことだと思う。・・・○中

⑥ 昨年の懇談会で公共施設統廃合の話があった。合併して 20年、統廃合をしてこ
なかったし、議会でもしてこなかった。合併の一丁目一番地は統廃合と人員削減で
ある。これからは議会でどんどん議論してほしいと要望する。・・・○中

⑦ ハラスメントのことについて、近年はいろいろな言葉が出てきて困惑している。
職場内でも声が上げにくい状況もあると思う。市民もハラスメントについてしっか
り考えていかなければならないと感想をもった。・・・○上

⑧ 文化センターは存続してほしいと思う。全道大会などを開催することもあると思
うが、総合体育館も老朽化しているので整備してほしいと要望する。・・・○上

⑨ サンライズホールの自主企画事業は継続するべきである。・・・○朝

⑩ 仕事ができる場所が朝日にあってほしい。・・・○朝

⑪ 市有地の排雪について、もう少し早い時期に実施してもらえたら、自分たちで芝
などの対応ができる。・・・○温

⑫ 日向スキー場の第二リフトがペアリフトになった場合、コース数を増やすことが
できるか。・・・○温

⑬ 天塩川パークゴルフ場は、３人いれば市民で管理できるので閉鎖しないでほし
い。・・・○温

⑭ 人口減少を食い止めるという考え方のようだが、ある程度のラインを設けソフト
ランディングするという考えに変えるべきではないか。・・・○温

⑮ お金がないので数字ベースで物事を考え、優先順位を付けて事業や方向性を整理
し実行すべき。士別市が生き残るためにということを分かりやすく可視化してもら
いたい。・・・○温

⑯ 防災用語で「自助・共助・公助」があり、公助は自分だけでも、誰かと協力して
もできない時に公に頼るという考えで最終手段である。市民の中にはどうしても先
に公に頼む癖があるので、市民一人ひとりが意思を持てるような意識改革を行って
いただきたい。・・・○温
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⑰ 行政や議会には、30代、20代、さらにもっと若い方への投資に重点を置くとい
う視点を常にもっていただきたい。・・・○温

⑱ まちづくり懇談会で公共施設や事業の廃止・統合について、数字で表していない
ので理解しにくい。行政が行っていることは全てにおいて数字をベースに検討すべ
き。・・・○温

⑲ 会計年度任用職員の人件費が多すぎるので減らすべきだ。余剰の時間があるなら、
他の部署や民間、農業者や商工業者へ派遣することを考えてはどうか。総合案内の
職員もカットできるのではないか。・・・○温

⑳ 博物館については来館者の統計を確認し、冬期は閉館してはどうか。・・・○温

㉑ 諮問委員会は 19もいらないのではないか。・・・○温

㉒ 温根別小学校閉校後の施設改修について、令和９年３月までかかると行政に言わ
れているが、何とか早めることはできないか。・・・○温

㉓ 士別に住む子どもたちが、いつか戻って来たいと思える士別市であるために、教
育など未来への投資をもう少し考えるべきでは。・・・○温

㉔ 特に若い世代が、どのタイミングで自分たちの意見を伝えれば、ちゃんと市政へ
反映されるのかという構造を理解し、意見を議員へ伝えていくために、もっと密に
情報共有をお願いしたい。・・・○温


